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W SWIECIE, W KTORYM WIEKSZOSC DECYDENTOW ksztattowata pro-
wadzona przez siebie polityke w oparciu o zalozenie, ze socjalistyczny sposob
myslenia i Zwiazek Sowiecki sg statymi elementami zycia na Ziemi, kilku ludzi z
wizja takich jak Robert Krieble oraz kilku przywodcdw politycznych takich jak
Ronald Reagan czy Margaret Thatcher mysleli inaczej. Nie mieli zamiaru daé si¢
zaczadzi¢ Czerwonemu Smogowi. Ztamali kregostup Sowieckiemu Imperium w
czasie Zimnej Wojny, zapedzili Zwiazek Sowiecki do naroznika i dali ujarzmio-
nym narodom mozliwo$é rozbicia Sowieckiego Imperium od srodka.

Postep dokonany przez byle kraje socjalistyczne jest Swiadectwem madrosci
tych, ktérzy walczyli przez dlugie lata Zimnej Wojny przeciwko ,Imperium
Z1a”, ktorym byt Zwiazek Sowiecki. Jednak wolno$¢ przetoczyla si¢ nie tylko
przez Srodkows i Wschodnia Europe, ale przez caly $wiat. Rosta odpowie-
dzialno$¢ wiadz politycznych przed tymi, ktorymi rzadzily, a gospodarki [tych
krajow] stawaly w obliczu coraz wigkszej konkurencji na rynku swiatowym.

Nie byloby to mozliwe, gdyby inicjatorzy rewolucji konserwatywnej nie ma-
rzyli o wolnosci dla jednostki. Pokazali nam oni, iz pozornie nieosiagalne ma-
rzenia mozna zrealizowac, jezeli dazy si¢ do nich z nastawieniem, ktére nie
akceptuje przegrane;j.

Sa takie kraje, w ktorych nieosiagalne marzenia staty si¢ rzeczywistoscia. We-
dhug Indeksu Wolnosci Gospodarczej z roku 2002 r. jeden z bylych krajow
komunistycznych po raz pierwszy zostal uznany za kraj wolnorynkowy. Co
jeszcze bardziej godne uwagi, zostal on uznany nie tylko za kraj wolnorynko-
wy, ale za kraj z jedna z najbardziej wolnych gospodarek na $wiecie.
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Inicjatorzy rewolucji konserwatywnej pokazali nam, ze pozornie nieosiagalne
marzenia mozna zrealizowaé, jezeli dazy si¢ do nich z nastawieniem, ktére nie
akceptuje przegrane;j.

Tym krajem jest Estonia, a ja miatem zaszczyt by¢ jego premierem przez dwie
kadencje. Szosta pozycja Estonii w rankingu Indeksu Wolnosci Gospodarczej z
roku 2003 dowodzi, iz jest to jeden z najbardziej wolnorynkowych krajow w
Europie. Jednakze dzisig¢ lat temu, mieliSmy najprawdopodobniej jedna z go-
spodarek najbardziej ,,zniewolonych”.

Historia Estonii nie byla tatwa. W 1940 r. niezalezna Estonia zostala zajeta
przez Zwiazek Sowiecki, ale my nigdy si¢ nie poddalismy. Toczylismy przez
10 lat wojne partyzancka, a nastepnie stawialiSmy opdr w inny sposob. Wsku-
tek masowych deportacji Estonia utracila jedna trzecia swojej ludnosci. W cza-
sie Zimnej Wojny walczyliSmy z wami jako towarzysze broni i razem zwycig-
zylismy. W 1991 r. Imperium Zla przestalo istniec.

Ale po 50 latach sowieckiej okupacji Estonia byla zrujnowana. Gospodarka
ulegta zniszczeniu, a duch narodu zostat skazony socjalistyczna przeszioscia.
W sklepach brakowato towardw, a pieniadze stracily jakakolwiek wartos¢. Ceny
paliwa wzrosty o 10,000 procent w ciagu jednego roku, a inflacja siggata 1000
procent rocznie. Ludzie godzinami stali w kolejkach, aby kupi¢ jedzenie.

W ciagu 10 lat Estonia zmienifa si¢ nie do poznania. Czasami nawet nam sa-
mym trudno przypomnie¢ sobie, jak wygladal ten kraj za czaséw systemu so-
cjalistycznego. Estonia jest dzisiaj nowoczesnym i dynamicznym mlodym pan-
stwem, ktore zadziwiajaco szybko wstepuje do struktur zachodnich, takich jak
Unia Europejska czy NATO.

Trzy wnioski

Wielu ekspertow i politykow pytato jak tego dokonalismy. Planujac ,,skok w
nieznane”, staraliSmy si¢ uczy¢ na doswiadczeniach innych krajow, ktore za-
czely odchodzié¢ od lewicowej utopii do gospodarki wolnorynkowej.

Nasunety si¢ trzy gtowne wnioski. Jednym z nich byto to, aby przede wszyst-
kim zajac¢ si¢ polityka, a nastgpnie przystapi¢ do reform gospodarczych. Uni-
ka¢ lekcewazenia nowej, nowoczesnej konstytucji oraz demokratycznego pra-
wodawstwa i wolnych wyborow.

W niektorych krajach podlegajacych transformacji nie zrozumiano znaczenia
prawa i byt to jeden z wigkszych bledéw. Zadne ogodlne zrozumienie, wysitki
czy pobozne zyczenia nie moga zastapi¢ zdrowego i nieustannie ulepszanego
systemu prawnego. Nie ma wolnej gospodarki i demokracji bez zasad, jasnych
praw wiasnosci oraz dziatajacego systemu sadowniczego.

Drugi wniosek mozna podsumowa¢ bardzo znanym sloganem reklamowym:
»Just do it”. Innymi stowy, nalezy by¢ zdecydowanym przy wdrazaniu reform i
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trzymac sie ich niezaleznie od chwilowych trudnosci, ktére moga przyniesc.
Mowiac krétko: bez pracy nie nie ma kotaczy. Rzecz jasna tatwo powiedzieé,
trudniej wykonac.

Jednak najbardziej podstawowa i istotna zmiana musi zaistnie¢ w umystach
ludzi. W erze socjalizmu ludzie nie byli przezywczajeni do samodzielnego
myslenia, wykazywania inicjatywy czy tez podejmowania ryzyka. Trzeba bylo
nimi wstrzasna¢, aby wyrwac ich z iluzji powszechnej w krajach postkomuni-
stycznych, ze kto$ przyjdzie i rozwiaze za nich problemy. Trzeba byto zdyna-
mizowa¢ ludzi, wprawi¢ ich w ruch, zmusi¢ ich do podejmowania decyzji i
brania odpowiedzialnosci za swoje decyzje.

Aby osiagnac t¢ zmiang, musielismy ludzi obudzi¢. Po pierwsze, nalezato wes-
prze¢ konkurencje. W 1992 r. Estonia zniosta wszystkie cta importowe i stala
si¢ jedna wielka strefa wolnego handlu. Zagraniczna konkurencja zmusita kra-
jowe firmy do zmiany i restrukturyzacji produkcji. W tym samym czasie Esto-
nia wsztrzymala wszelkie subsydia, pomoc i tanie pozyczki dla przedsiebiorstw,
pozostawiajac im dwa wyjscia: upas¢ lub zaczaé dziataé efektywnie. Nieocze-
kiwanie, wiele z nich wybralo drugie rozwiazanie.

Jednoczesnie musielismy zapewnicé, ze ten kto wigcej pracuje i wigcej zarabia nie
bedzie za to ukarany. Wprowadzono radykalna reforme¢ podatkowa, ktéra obni-
zyta drastycznie poziom podatkdéw oraz wprowadzono ptaska, proporcjonalnag
stawke podatku dochodowego. Plaska stopa podatkowa byla wazna czgscia es-
tonskiego sukcesu. Jest ona prosta w zastosowaniu i tatwo ja kontrolowacé. Jedy-
nymi przegranymi tejze reformy podatkowej byli doradcy podatkowi.

Zlikwidowalismy podatek dochodowy dla firm, ktéry jest reinwestowany w
krajowa gospodarke. Decyzja ta byta bezprecedensowa na skalg $wiatowa.
Reinwestowane zyski nie sa obtozone podatkami poniewaz, wedlug naszej opi-
nii sg to pieniadze, ktére tworza dodatkowa warto$¢ w gospodarce, sg tym cze-
go Estonia bardzo potrzebuje.

Zarazem, kraje przechodzace transformacj¢ musza nie tylko zajmowac si¢ swo-
imi biezacymi problemami, ale powinny mieé rowniez odwagg do tego, aby spoj-
rze¢ w przysztosé. Jezeli jest si¢ [krajem] mocno zacofanym, mozna wykonaé
ogromny skok przechodzac od razu do najbardziej nowoczesnych technologii.

Handel, a nie pomoc
Aby tego dokona¢, nie powinno si¢ zbytnio polega¢ na pomocy zagranicznej.
Co wigcej, szybko zdalismy sobie sprawe z niebezpieczenstwa, jakie rodzi uza-
leznienie od pomocy. Dostawy przestarzatego sprzgtu komputerowego do kto-
regokolwiek z krajow transformacji moga umiescié go na state w Trzecim Swie-
cie. Hasto ,,Handel, a nie pomoc”, zostato przez Estonie proklamowane w 1993
r. i charakteryzowalo jej dalsze nastawienie.
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W rezultacie, Estonia dokonata prawdziwego przeskoku do nowoczesnej tech-
nologii, co dato nam przewage. Rzad nie uzywa papieru, wszyscy jego czlon-
kowie uzywaja komputeréw w czasie spotkan i posiedzen. Jedna trzecia Eston-
czykow korzysta z telefonow komorkowych, z ktérych wiele wyprodukowano
w kraju, a 44 procent naszego eksportu stanowi elektronika.

Estonia wyprzedza wiele krajow Unii Europejskiej pod wzgledem wykorzysta-
nia Internetu. Estonczycy dokonuja duzej czesci transakcji bankowych przez
Internet. Elektornicznie mozna wysta¢ do urzedu podatkowego swoja deklara-
cje podatkowa. Sam zrobitem to w ubiegltym tygodniu, a wypekienie jej zajeto
okoto pigciu minut. E-rzad moze by¢ bardzo skutecznym narzedziem w two-
rzeniu rzadu niewielkiego i otwartego.

Co oczywiste, nie jest tatwo wprowadzi¢ takie zmiany. Moge to Wam powie-
dzie¢: nie bedziecie zbyt popularni, prowadzac taka polityke. Rzad, ktéry po-
dejmuje takie kroki moze si¢ sta¢ bardzo niepopularny i upasé. Ale nie to jest
wazne. Wazniejsze jest to, ze Wasz kraj zmienia si¢ nie do poznania. Patrzac
wstecz, mozna bedzie kiedys powiedzieé: to byla cigzka praca, ale kto$ musiat
ja wykonaé. Pociag, ktory uruchomili$cie jedzie i nie mozna go zatrzymac, i to
wlasnie jest jedyna rzecz ktéra ma znaczenie.

Nasladowcy Roalda Reagana i Margaret Thatcher stracili wladze w wielu kra-
jach na $wiecie. Nadal obserwujemy porazki i upadki, razem walczymy prze-
ciw terroryzmowi, zbyt wielu ludzi na §wiecie jest glodnych i nieszczesliwych.
Czasem wydaje si¢ nam, Ze nic nie ulego zmianie.

Ale nie jest to prawda. Porownajcie swiat dzisiaj, z tym ktory byt 20 lat temu.
Konserwatywne rzady przegrywaly wielkorotnie; ale ich idee, wartosci i ma-
rzenia odniosty zwycigstwo. Jest bardzo wazne, by mie¢ marzenia i czyni¢ wla-
Sciwe rzeczy. Widzimy $wiat, ktéry zmienia si¢ przed naszymi oczami.

Wielu jest ludzi na $wiecie, ktorzy watpia w to, iz jednostka moze go zmienic.
Jedyna odpowiedzia na tego typu mysli sa stowa wypowiedziane przez Roberta
Krieble do malkontentow, ktorzy watpili w niego przy kazdych trudnosciach i
stali na drodze jego wizji rzeczy wielkich, ktdra to wizja jest i powinno by¢: Tak,
potrafimy to zrobié!

Mart Laar

Powyzszy tekst jest adaptacjq IV Dorocznego Wykladu im. Roberta Krieble wy-
gloszonego przez Marta Laara podczas spotkania Heritage Foundation's Reso-
urce Bank w Filadelfii w dniach 11-12 kwiemia 2002 v, Hum. Rafal Staniszewski
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