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Jak odnieœliœmy sukces
w Estonii

Mart Laar

W ŒWIECIE, W KTÓRYM WIÊKSZOŒÆ DECYDENTÓW kszta³towa³a pro-
wadzon¹ przez siebie politykê w oparciu o za³o¿enie, ¿e socjalistyczny sposób
myœlenia i Zwi¹zek Sowiecki s¹ sta³ymi elementami ¿ycia na Ziemi, kilku ludzi z
wizj¹ takich jak Robert Krieble oraz kilku przywódców politycznych takich jak
Ronald Reagan czy Margaret Thatcher myœleli inaczej. Nie mieli zamiaru daæ siê
zaczadziæ Czerwonemu Smogowi. Z³amali krêgos³up Sowieckiemu Imperium w
czasie Zimnej Wojny, zapêdzili Zwi¹zek Sowiecki do naro¿nika i dali ujarzmio-
nym narodom mo¿liwoœæ rozbicia Sowieckiego Imperium od œrodka.

Postêp dokonany przez by³e kraje socjalistyczne jest œwiadectwem m¹droœci
tych, którzy walczyli przez d³ugie lata Zimnej Wojny przeciwko „Imperium
Z³a”, którym by³ Zwi¹zek Sowiecki. Jednak wolnoœæ przetoczy³a siê nie tylko
przez Œrodkow¹ i Wschodni¹ Europê, ale przez ca³y œwiat. Ros³a odpowie-
dzialnoœæ w³adz politycznych przed tymi, którymi rz¹dzi³y, a gospodarki [tych
krajów] stawa³y w obliczu coraz wiêkszej konkurencji na rynku œwiatowym.

Nie by³oby to mo¿liwe, gdyby inicjatorzy rewolucji konserwatywnej nie ma-
rzyli o wolnoœci dla jednostki. Pokazali nam oni, i¿ pozornie nieosi¹galne ma-
rzenia mo¿na zrealizowaæ, je¿eli d¹¿y siê do nich z nastawieniem, które nie
akceptuje przegranej.

S¹ takie kraje, w których nieosi¹galne marzenia sta³y siê rzeczywistoœci¹. We-
d³ug Indeksu Wolnoœci Gospodarczej z roku 2002 r. jeden z by³ych krajów
komunistycznych po raz pierwszy zosta³ uznany za kraj wolnorynkowy. Co
jeszcze bardziej godne uwagi, zosta³ on uznany nie tylko za kraj wolnorynko-
wy, ale za kraj z jedn¹ z najbardziej wolnych gospodarek na œwiecie.
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Inicjatorzy rewolucji konserwatywnej pokazali nam, ¿e pozornie nieosi¹galne
marzenia mo¿na zrealizowaæ, je¿eli d¹¿y siê do nich z nastawieniem, które nie
akceptuje przegranej.

Tym krajem jest Estonia, a ja mia³em zaszczyt byæ jego premierem przez dwie
kadencje. Szósta pozycja Estonii w rankingu Indeksu Wolnoœci Gospodarczej z
roku 2003 dowodzi, i¿ jest to jeden z najbardziej wolnorynkowych krajów w
Europie. Jednak¿e dzisiêæ lat temu, mieliœmy najprawdopodobniej jedn¹ z go-
spodarek najbardziej „zniewolonych”.

Historia Estonii nie by³a ³atwa. W 1940 r. niezale¿na Estonia zosta³a zajêta
przez Zwi¹zek Sowiecki, ale my nigdy siê nie poddaliœmy. Toczyliœmy przez
10 lat wojnê partyzanck¹, a nastêpnie stawialiœmy opór w inny sposób. Wsku-
tek masowych deportacji Estonia utraci³a jedn¹ trzeci¹ swojej ludnoœci. W cza-
sie Zimnej Wojny walczyliœmy z wami jako towarzysze broni i razem zwyciê-
¿yliœmy. W 1991 r. Imperium Z³a przesta³o istnieæ.

Ale po 50 latach sowieckiej okupacji Estonia by³a zrujnowana. Gospodarka
uleg³a zniszczeniu, a duch narodu zosta³ ska¿ony socjalistyczn¹ przesz³oœci¹.
W sklepach brakowa³o towarów, a pieni¹dze straci³y jak¹kolwiek wartoœæ. Ceny
paliwa wzros³y o 10,000 procent w ci¹gu jednego roku, a inflacja siêga³a 1000
procent rocznie. Ludzie godzinami stali w kolejkach, aby kupiæ jedzenie.

W ci¹gu 10 lat Estonia zmieni³a siê nie do poznania. Czasami nawet nam sa-
mym trudno przypomnieæ sobie, jak wygl¹da³ ten kraj za czasów systemu so-
cjalistycznego. Estonia jest dzisiaj nowoczesnym i dynamicznym m³odym pañ-
stwem, które zadziwiaj¹co szybko wstêpuje do struktur zachodnich, takich jak
Unia Europejska czy NATO.

Trzy wnioski
Wielu ekspertów i polityków pyta³o jak tego dokonaliœmy. Planuj¹c „skok w
nieznane”, staraliœmy siê uczyæ na doœwiadczeniach innych krajów, które za-
czê³y odchodziæ od lewicowej utopii do gospodarki wolnorynkowej.

Nasunê³y siê trzy g³ówne wnioski. Jednym z nich by³o to, aby przede wszyst-
kim zaj¹æ siê polityk¹, a nastêpnie przyst¹piæ do reform gospodarczych. Uni-
kaæ lekcewa¿enia nowej, nowoczesnej konstytucji oraz demokratycznego pra-
wodawstwa i wolnych wyborów.

W niektórych krajach podlegaj¹cych transformacji nie zrozumiano znaczenia
prawa i by³ to jeden z wiêkszych b³êdów. ¯adne ogólne zrozumienie, wysi³ki
czy pobo¿ne ¿yczenia nie mog¹ zast¹piæ zdrowego i nieustannie ulepszanego
systemu prawnego. Nie ma wolnej gospodarki i demokracji bez zasad, jasnych
praw w³asnoœci oraz dzia³aj¹cego systemu s¹downiczego.

Drugi wniosek mo¿na podsumowaæ bardzo znanym sloganem reklamowym:
„Just do it”. Innymi s³owy, nale¿y byæ zdecydowanym przy wdra¿aniu reform i
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trzymaæ siê ich niezale¿nie od chwilowych trudnoœci, które mog¹ przynieœæ.
Mowi¹c krótko: bez pracy nie nie ma ko³aczy. Rzecz jasna ³atwo powiedzieæ,
trudniej wykonaæ.

Jednak najbardziej podstawowa i istotna zmiana musi zaistnieæ w umys³ach
ludzi. W erze socjalizmu ludzie nie byli przezywczajeni do samodzielnego
myœlenia, wykazywania inicjatywy czy te¿ podejmowania ryzyka. Trzeba by³o
nimi wstrz¹sn¹æ, aby wyrwaæ ich z iluzji powszechnej w krajach postkomuni-
stycznych, ¿e ktoœ przyjdzie i rozwi¹¿e za nich problemy. Trzeba by³o zdyna-
mizowaæ ludzi, wprawiæ ich w ruch, zmusiæ ich do podejmowania decyzji i
brania odpowiedzialnoœci za swoje decyzje.

Aby osi¹gn¹æ tê zmianê, musieliœmy ludzi obudziæ. Po pierwsze, nale¿a³o wes-
przeæ konkurencjê. W 1992 r. Estonia znios³a wszystkie c³a importowe i sta³a
siê jedna wielk¹ stref¹ wolnego handlu. Zagraniczna konkurencja zmusi³a kra-
jowe firmy do zmiany i restrukturyzacji produkcji. W tym samym czasie Esto-
nia wsztrzyma³a wszelkie subsydia, pomoc i tanie po¿yczki dla przedsiêbiorstw,
pozostawiaj¹c im dwa wyjœcia: upaœæ lub zacz¹æ dzia³aæ efektywnie. Nieocze-
kiwanie, wiele z nich wybra³o drugie rozwi¹zanie.

Jednoczeœnie musieliœmy zapewniæ, ¿e ten kto wiêcej pracuje i wiêcej zarabia nie
bêdzie za to ukarany. Wprowadzono radykaln¹ reformê podatkow¹, która obni-
¿y³a drastycznie poziom podatków oraz wprowadzono p³ask¹, proporcjonaln¹
stawkê podatku dochodowego. P³aska stopa podatkowa by³a wa¿n¹ czêœci¹ es-
toñskiego sukcesu. Jest ona prosta w zastosowaniu i ³atwo  j¹ kontrolowaæ. Jedy-
nymi przegranymi tej¿e reformy podatkowej byli doradcy podatkowi.

Zlikwidowaliœmy podatek dochodowy dla firm, który jest reinwestowany w
krajow¹ gospodarkê. Decyzja ta by³a bezprecedensowa na skalê œwiatow¹.
Reinwestowane zyski nie s¹ ob³o¿one podatkami poniewa¿, wed³ug naszej opi-
nii s¹ to pieni¹dze, które tworz¹ dodatkow¹ wartoœæ w gospodarce, s¹ tym cze-
go Estonia bardzo potrzebuje.

Zarazem, kraje przechodz¹ce transformacjê musz¹ nie tylko zajmowaæ siê swo-
imi bie¿¹cymi problemami, ale powinny mieæ równie¿ odwagê do tego, aby spoj-
rzeæ w przysz³oœæ. Je¿eli jest siê [krajem] mocno zacofanym, mo¿na wykonaæ
ogromny skok przechodz¹c od razu do najbardziej nowoczesnych technologii.

Handel, a nie pomoc
Aby tego dokonaæ, nie powinno siê zbytnio polegaæ na pomocy zagranicznej.
Co wiêcej, szybko zdaliœmy sobie sprawê z niebezpieczeñstwa, jakie rodzi uza-
le¿nienie od pomocy. Dostawy przestarza³ego sprzêtu komputerowego do któ-
regokolwiek z krajów transformacji mog¹ umieœciæ go na sta³e w Trzecim Œwie-
cie. Has³o „Handel, a nie pomoc”, zosta³o przez Estoniê proklamowane w 1993
r. i charakteryzowa³o jej dalsze nastawienie.
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W rezultacie, Estonia dokona³a prawdziwego przeskoku do nowoczesnej tech-
nologii, co da³o nam przewagê. Rz¹d nie u¿ywa papieru, wszyscy jego cz³on-
kowie u¿ywaj¹ komputerów w czasie spotkañ i posiedzeñ. Jedna trzecia Estoñ-
czyków korzysta z telefonów komórkowych, z których wiele wyprodukowano
w kraju, a 44 procent naszego eksportu stanowi elektronika.

Estonia wyprzedza wiele krajów Unii Europejskiej pod wzglêdem wykorzysta-
nia Internetu. Estoñczycy dokonuj¹ du¿ej czêœci transakcji bankowych przez
Internet. Elektornicznie mo¿na wys³aæ do urzêdu podatkowego swoj¹ deklara-
cjê podatkow¹. Sam zrobi³em to w ubieg³ym tygodniu, a wype³nienie jej zajê³o
oko³o piêciu minut. E-rz¹d mo¿e byæ bardzo skutecznym narzêdziem w two-
rzeniu rz¹du niewielkiego i otwartego.

Co oczywiste, nie jest ³atwo wprowadziæ takie zmiany. Mogê to Wam powie-
dzieæ: nie bêdziecie zbyt popularni, prowadz¹c tak¹ politykê. Rz¹d, który po-
dejmuje takie kroki mo¿e siê staæ bardzo niepopularny i upaœæ. Ale nie to jest
wa¿ne. Wa¿niejsze jest to, ¿e Wasz kraj zmienia siê nie do poznania. Patrz¹c
wstecz, mo¿na bêdzie kiedyœ powiedzieæ: to by³a ciê¿ka praca, ale ktoœ musia³
j¹ wykonaæ. Poci¹g, który uruchomiliœcie jedzie i nie mo¿na go zatrzymaæ, i to
w³aœnie jest jedyna rzecz która ma znaczenie.

Naœladowcy Roalda Reagana i Margaret Thatcher stracili w³adzê w wielu kra-
jach na œwiecie. Nadal obserwujemy pora¿ki i upadki, razem walczymy prze-
ciw terroryzmowi, zbyt wielu ludzi na œwiecie jest g³odnych i nieszczêœliwych.
Czasem wydaje siê nam, ¿e nic nie ulego zmianie.

Ale nie jest to prawda. Porównajcie œwiat dzisiaj, z tym który by³ 20 lat temu.
Konserwatywne rz¹dy przegrywa³y wielkorotnie; ale ich  idee, wartoœci i ma-
rzenia odnios³y zwyciêstwo. Jest bardzo wa¿ne, by mieæ marzenia i czyniæ w³a-
œciwe rzeczy. Widzimy œwiat, który zmienia siê przed naszymi oczami.

Wielu jest ludzi na œwiecie, którzy w¹tpi¹ w to, i¿ jednostka mo¿e go zmieniæ.
Jedyna odpowiedzi¹ na tego typu myœli s¹ s³owa wypowiedziane przez Roberta
Krieble do malkontentów, którzy w¹tpili w niego przy ka¿dych trudnoœciach i
stali na drodze jego wizji rzeczy wielkich, któr¹ to wizj¹ jest i powinno byæ: Tak,
potrafimy to zrobiæ!

Mart Laar

Powy¿szy tekst jest adaptacj¹ IV Dorocznego Wyk³adu im. Roberta Krieble wy-
g³oszonego przez Marta Laara podczas spotkania Heritage Foundation’s Reso-
urce Bank w Filadelfii w dniach 11-12 kwietnia 2002 r., t³um. Rafa³ Staniszewski
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